
он  

 

 

 
 

 

bŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊ ŎƘŀǇƭŀƛƴŎȅΦΦΦ μ bŜǿǎΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ 

¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎΦΦΦ 
¢Ƙƛǎ ōƻƻƪƭŜǘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ƻŦ ƎƭƛƳǇǎŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ƴǳƭǝ-ŦŀŎŜǘŜŘ 
ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŎƘŀǇƭŀƛƴŎȅΤ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǎǘƻǊȅ ƻƴƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǝƴȅ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘŀǇƭŀƛƴŎȅΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ŎƘŀǇƭŀƛƴŎƛŜǎ ǘƘŀƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ  CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƘŀǇƭŀƛƴŎƛŜǎ ƛƴΥ  

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǇƭŀƛƴŎƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǊŜΦΦΦ 
§ tǳǇƛƭ /ƘŀǇƭŀƛƴǎΥ ²ƻǊƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ŎƘŀǇƭŀƛƴΣ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƘŀǇƭŀƛƴǎΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŀȅƛƴƎΦ 

§ IƛƴƪƭŜȅΥ ! ƴŜǿ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŎƘŀǇƭŀƛƴ ǘƻ IƛƴƪƭŜȅ / ǎǘŀǊǘǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнлΦ 
§ /ƻǳǊǘ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅΥ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǘǎ ƛƴ {ƻƳŜǊǎŜǘ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŎƘŀǇƭŀƛƴǎΦ 
§ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅΥ [ƻŎŀƭ ǘŜŀƳǎ ƻŦ ŎƘŀǇƭŀƛƴǎ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 
ŀƴŘ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎŀǊŜΦ ǿǿǿΦŎƻǳƴǝŜǎǳƪΦƻǊƎκƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ-ŎƘŀǇƭŀƛƴǎ 

§ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎ  
§ Cƻƻǘōŀƭƭ Ŏƭǳōǎ 
§ {ƘƻǇǎ 
§ ¢ƘŜŀǘǊŜǎ ŀƴŘ ŀǊǘǎ ŎŜƴǘǊŜǎ 

§ .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 
§ [ƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
§ !ǊƳŜŘ ŦƻǊŎŜǎ 
ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƎƻŜǎ ƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎΦ 

! ŦŜǿ ŎƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ǿŜō ƭƛƴƪǎ  
/ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ƛƴ .ŀǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭǎΥ ǿǿǿΦōŀǘƘŀƴŘǿŜƭƭǎΦƻǊƎΦǳƪκŎƘŀǇƭŀƛƴŎȅ 
/ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ /ƘŀǇƭŀƛƴǎΥ ǿǿǿΦƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜŎƘŀǇƭŀƛƴǎΦƻǊƎ  
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ IƻǎǇƛŎŜ ŀƴŘ tŀƭƭƛŀǝǾŜ /ŀǊŜ /ƘŀǇƭŀƛƴǎΥ  ǿǿǿΦŀƘǇŎŎΦƻǊƎΦǳƪ 
/ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ƛƴ DŜƴŜǊŀƭ tǊŀŎǝŎŜΥ ǿǿǿΦŀŎƎǇΦŎƻΦǳƪ 
/ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴΥ ǿǿǿΦŎпŎŜΦŎƻΦǳƪ 
CŜǎǝǾŜ όC9 /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅύΥ ǿǿǿΦŦŜǎǝǾŜΦƻǊƎΦǳƪ 
/ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ /ŜƴǘǊŀƭΥ ǿǿǿΦŎƘŀǇƭŀƛƴŎȅŎŜƴǘǊŀƭΦŎƻΦǳƪ 
/ƘǳǊŎƘŜǎ I9 [ƛŀƛǎƻƴ DǊƻǳǇΥ ǿǿǿΦŎƘŜƭƎǳƪΦƻǊƎΦǳƪ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ¢ƻǿƴ ŀƴŘ /ƛǘȅ /ƘŀǇƭŀƛƴŎƛŜǎΥ ǿǿǿΦŀǘŎŎƘŀǇƭŀƛƴŎƛŜǎΦƻǊƎ 
 

{ƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΥ ƘǧǇǎΥκκōŀǘƘŀƴŘǿŜƭƭǎΦǳǎрΦƭƛǎǘ-
ƳŀƴŀƎŜΦŎƻƳκǎǳōǎŎǊƛōŜΚǳҐŜунōлнфŀōŘōсфŎстоŘсŘŘмлумϧƛŘҐŎŦнōтŦфсŦм 
 

tƘƻƴŜΥ лмтпф сурмнм  
ŜƳŀƛƭΥ ŎƘŀǇƭŀƛƴŎȅΦŀŘǾƛǎŜǊϪōŀǘƘǿŜƭƭǎΦŀƴƎƭƛŎŀƴΦƻǊƎ 

м  

 

/ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ 
ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ǿƻǊŘǎΧ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƎǊŀŎŜ 



н  

 

/ƻƴǘŜƴǘǎ 

 

[ƛǎǘŜƴΣ /ŀǊŜΣ tǊŀȅ ŀƴŘ .ƭŜǎǎ μ CƻǊǿŀǊŘ ōȅ wǘ wŜǾŘ tŜǘŜǊ IŀƴŎƻŎƪ  

 ŀƴŘ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ōȅ wŜǾŘ aƛƪŜ IŀǎƭŀƳ     н 

9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ μ {ŎƘƻƻƭǎΣ /ƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ  т 

IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ μ DtΩǎΣ IƻǎǇƛŎŜǎ ŀƴŘ IƻǎǇƛǘŀƭǎ   мр 

²ƻǊƪǇƭŀŎŜ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ μ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ tƻƭƛŎŜ ŀƴŘ {ǇƻǊǘ   нм 

CƻǊƳŀǝƻƴ μ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ aŜƴǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ    нф 

! Ƨƻȅ ŀƴŘ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ μ wŜƅŜŎǝƻƴ ōȅ wŜǾŘ YŀǊŜƴ aǳǊǇƘȅ   ол 

bŜȄǘ {ǘŜǇǎ μ ¦ǎŜŦǳƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ƪŜȅ ǉǳŜǎǝƻƴ   он 

CǊƻƳ .ŀǘƘ C9 /ƻƭƭŜƎŜΦ 
 
¢ƘŜ ±ƛŎŜ tǊƛƴŎƛǇƭŜ ǎŀƛŘΥ 
Ψ²Ŝ ŘƛŘƴϥǘ ǊŜŀƭƛǎŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ 
ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ /ƘŀǇƭŀƛƴ ƎŀǾŜ ǳƴǝƭ ƘŜ 
ǿŀǎƴϥǘ ǘƘŜǊŜΦΩ 
 
.ŀǘƘ /ƻƭƭŜƎŜ ƘŀǾŜ ǎƛƴŎŜ ǊŜ-
ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ŎƘŀǇƭŀƛƴ ƛǎ 
ƛƴ ǇƻǎǘΦ 

ом  

 

[ƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀǊŜ ƻǳǊ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ ōǳǧŜǊ  
¢ƘŜ ǊƛŎƘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ŎƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ǊƻƭŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪƭŜǘ ŀƭǎƻ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ŎƘŀǇƭŀƛƴǎ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎΦ DƻƻŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ 
ƎƛǾƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀǊŜ ƻǳǊ ΨōǊŜŀŘ ŀƴŘ 
ōǳǧŜǊΩ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƻŦ 
ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΣ ǎŜƭŦ-ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ōǳǊƴ ƻǳǘΣ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ 
ǊŜŀƭƛǎǝŎ ƛƴ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜΦ  
 
LΩƳ ƴƻǘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎΣ ōǳǘΧ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ 
²ƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳǊ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ƘƻǿŜǾŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŎƘŀǇƭŀƛƴŎȅΣ ƛǘΩǎ ŀ Ƨƻȅ ŀƴŘ ŀ 
ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜǩƴƎǎΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 
ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŦŜǿŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ΨŘƻ ŎƘǳǊŎƘΩ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ Ψƴƻƴ-ǊŜƭƛƎƛƻǳǎΩ ōǳǘ ǘƘƛǎ ōŜƭƛŜǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƛƴ 
ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅΦ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ƴƻǿ ƭƻƻƪǎ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ǿƘŜƴ L 
ōŜƎŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ L ƘŀǾŜ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƭƛǾŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎƘŀƴƎƛƴƎΦ ¸Ŝǘ ǘƘŜ ōƛƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƳŀƛƴΥ ²Ƙƻ ŀƳ LΚ ²Ƙŀǘ ƛǎ 
Ƴȅ ƭƛŦŜ ŀōƻǳǘΚ ²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƴŜȄǘΚ /ƘŀǇƭŀƛƴǎ ŀǊŜ ƛŘŜŀƭƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 
ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ L ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǿƛǎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ŀƴŘ 
Ƨƻȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǇƭŀƛƴŎȅΦ 

 

wŜǾŘ YŀǊŜƴ aǳǊǇƘȅ 
/ƘŀǇƭŀƛƴ ŀƴŘ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ [ŜŀŘΣ ²Ŝǎǘƻƴ IƻǎǇƛŎŜŎŀǊŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ IƻǎǇƛŎŜ ŀƴŘ 
tŀƭƭƛŀǝǾŜ /ŀǊŜ /ƘŀǇƭŀƛƴǎ 

! ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ƛŘŜŀƭƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 

ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊȅ 



ол  

 

! Ƨƻȅ ŀƴŘ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ μ /ƭƻǎƛƴƎ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ōȅ 

YŀǊŜƴ aǳǊǇƘȅΣ ²Ŝǎǘƻƴ IƻǎǇƛŎŜ /ŀǊŜ  

 

! ƘǳƎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 
²ƘŜƴ L ōŜƎŀƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǎ ŀ ŎƘŀǇƭŀƛƴ ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŎƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ǊƻƭŜǎΦ ¢ƘŜ 
ƻōǾƛƻǳǎ ŎƘƻƛŎŜǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀǊƳŜŘ ŦƻǊŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛǎƻƴǎ 
ǊŜŀƭƛǎǝŎŀƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊƻǳǘŜǎ ƛƴǘƻ ŎƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ǳƴǝƭ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ōƻƻƪƭŜǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƘǳƎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ŎǊŜŀǝǾŜ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƴƻǿ ŜȄƛǎǘ ŀƴŘ L ŀƳ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŀŘƳƛǊŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ǎŜǩƴƎǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎƘŀǇƭŀƛƴǎ ƴƻǿ ƻũŜǊ ǝƳŜ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ 
ƻŦ ŎƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴΦ 

 
bŜǿ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŦƻǊ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

¢ƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŎƘŀǇƭŀƛƴŎȅ Ƙŀǎ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ōŜȅƻƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΦ 
aȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦƻŎǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƘƻǎǇƛŎŜ ŎŀǊŜΦ  LΩƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŀȅ 
ǘƘŀǘ ŎƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ 
ōŜȅƻƴŘΣ ƴƻǿ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŜ 
ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎΣ 
ŦǊƻƳ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ǇŀƛŘ 
ǇƻǎǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƘŀǇƭŀƛƴǎ ƻŦ ŀƭƭ 
ƅŀǾƻǳǊǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴΣ ŀŎŎƻǳƴǘ-
ŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴΦ CŀǊ ŦǊƻƳ 
ƭƛƳƛǝƴƎ ŎƘŀǇƭŀƛƴǎ ƛƴ ƻǳǊ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǊƻƭŜǎΣ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ 
ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜΦ  

о  

 

5ŀȅ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘΣ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊΣ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘ 
ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŜǾŜǊ ŎŀƳŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎ 
ƻŦ ²Ŝƭƭǎ ƘŀǾŜ ƅƻǿŜŘΦ ²ƘŜƴ L ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ L ŀƳ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ 
{ǇƛǊƛǘ ƻŦ DƻŘΣ ƳƻǾƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎ ƛƴ ŎǊŜŀǝƻƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƭƛŦŜ ƛƴǘƻ 
ōŜƛƴƎΦ  Lƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΣ ŎƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ƛǎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΦ  /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅǎ 
ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛƴŘ 
ƻŦ DƻŘΩǎ {ǇƛǊƛǘ ǎǝǊǊƛƴƎ ǳǎ ǳǇ ŀƴŘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ǘƻ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ  
 
²Ƙŀǘ ƛǎ ŎƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ŀōƻǳǘΚ 
Ψ¢ƻ ƭƛǎǘŜƴ ŀƴŘ ŎŀǊŜΣ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ŀƴŘ ōƭŜǎǎΦΦΦΩ 
¢Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ŎƘŀǇƭŀƛƴŎȅ όŘŜŬƴŜŘ ōȅ ŀƴ мм ȅŜŀǊ ƻƭŘύ 
ŀǎ ƛǘ ƻũŜǊǎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀƴŘ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎŀǊŜ ǘƻ ŀƭƭ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ 
ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜΦ   
 
²Ƙƻ ƛǎ ŎƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ŦƻǊΚ 
{ŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ фр҈ 
/ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜǊ-ƎǊƻǿƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊƛǎƘ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŦǊƻƳ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƎǊƻǳǇǎ 
ǘƻ ŦƻƻŘ ōŀƴƪǎΣ ŦǊƻƳ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ǘƻ {ǘǊŜŜǘ tŀǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ 
/ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ƳŜŜǘǎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƘŜŀƭƛƴƎ ƻǊ 
ƭŜƛǎǳǊŜ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ {ǘƻǊȅ ƻŦ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ǘƘŜǊŜΦ  /ƘŀǇƭŀƛƴǎ ŜƴŀōƭŜ 
/ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŀǘ ǿƻǊƪ ǘƻ ƭƛǾŜ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŦŀƛǘƘΦ 

Ψ/ƘŀǇƭŀƛƴŎȅΤ 
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀƴŘ 
ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎŀǊŜ 
ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦΩ 

[ƛǎǘŜƴΣ /ŀǊŜΣ tǊŀȅΣ .ƭŜǎǎ μ ŀ ŦƻǊŜǿŀǊŘ ōȅ ǘƘŜ wǘ 

wŜǾŘ tŜǘŜǊ IŀƴŎƻŎƪΣ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ .ŀǘƘ ŀƴŘ ²Ŝƭƭǎ 



п  

 

!ǘ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ƻƴƭȅ р҈ ƘŀǾŜ ǊŜƎǳƭŀǊ όƳƻƴǘƘƭȅύ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘ 
όƘǧǇǎΥκκŦŀƛǘƘǎǳǊǾŜȅΦŎƻΦǳƪκǳƪ-ŎƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅΦƘǘƳƭύΣ ŎƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƻŦ DƻŘΩǎ 
ƭƻǾŜΦ LƴŘŜŜŘ 5Ǌ bŀǘƘŀƴ aƭŀŘƛƴ ƻŦ  ¢ƘŜƻǎ Ƙŀǎ ǎŀƛŘΥ 

Ψ²ƘŜƴ ǿŜ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŎƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ǿŜ ŀǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀ ƘǳƎŜΣ 
ƎǊƻǿƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŀ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǊŜƭƛƎƛƻƴ Ǿƛŀ ŀ 
ŎƘŀǇƭŀƛƴ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅΦΩ  

L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇǊƻŦƻǳƴŘΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ȅŜǘ ŀƭǎƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ 
 
²Ƙŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΚ DǊƻǿƛƴƎ ŎƘŀǇƭŀƛƴŎȅ  
²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ΨǊŜƭƛƎƛƻǳǎΩ ƻǊ ƴƻǘΣ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 
ǿŀƴǘ ŎƘŀǇƭŀƛƴǎΦ ¢ƘŜ ±ƛŎŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŦ .ŀǘƘ /ƻƭƭŜƎŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ǎŀƛŘΥ Ψ²Ŝ ŘƛŘƴΩǘ ǊŜŀƭƛǎŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ ŎƘŀǇƭŀƛƴ ƎŀǾŜ 
ǳƴǝƭ ƘŜ ǿŀǎƴΩǘ ǘƘŜǊŜΦΩ ό.ŀǘƘ /ƻƭƭŜƎŜ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀ 

ƴŜǿ /ƘŀǇƭŀƛƴύΦ IƛƴƪƭŜȅ tƻƛƴǘ / ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǘƻ ŀǇǇƻƛƴǘ ǘǿƻ 
ƭƻŎŀƭ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ŀǎ ƘŀƭŦ ŀ Řŀȅ ŀ ǿŜŜƪ ŎƘŀǇƭŀƛƴǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǎƻ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀ  Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŎƘŀǇƭŀƛƴ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ 
нлнлΦ  ¢Ƙŀǘ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿǎ ƛǎ Ƙƻǘ ƻũ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎ ŀǎ ǘƘƛǎ ōƻƻƪƭŜǘ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ 
 
Lƴ {ƻƳŜǊǎŜǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƻǾŜǊ олл 
ŎƘŀǇƭŀƛƴǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ мнт ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ŀƭƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ŎƘŀǇƭŀƛƴŎȅΦ 
/ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ƛǎ DƻŘ Ψŀǘ ǿƻǊƪΩ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊƳŜŘ ŦƻǊŎŜǎΦ /ƘŀǇƭŀƛƴǎ ŀǊŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜΣ ƛƴ ŀ ƘǳƎŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ŀƴŘ ǊŜǾŜŀƭ DƻŘΩǎ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǘƘŜǊŜΦ  

ΨƘƻǿ ƳǳŎƘ 
ǾŀƭǳŜ ŀ 
ŎƘŀǇƭŀƛƴ 
ƎŀǾŜΧΩ 

! ƘǳƎŜΣ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ 

нф  

 

 
¢ƘŜ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ !ŘǾƛǎŜǊ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƴȅƻƴŜ ŜȄǇƭƻǊŜ ŎƘŀǇƭŀƛƴŎȅΤ  
§ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƛǎŎŜǊƴƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ DƻŘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳ 

ǘƻ ōŜ ŀ ŎƘŀǇƭŀƛƴΣ  

§ ƻǊ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀ ƴŜǿ ŎƘŀǇƭŀƛƴŎȅΦ 

 
¢ƘŜ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ !ŘǾƛǎƻǊ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
§ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǘǿƻ-Řŀȅ ƛƴƛǝŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ Ψ9ȄǇƭƻǊƛƴƎ 

/ƘŀǇƭŀƛƴŎȅΩ ŀƴŘ  ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

§ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ wŜ-ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΥ IŜƭǇ Ŏŀƴ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ǿƛǘƘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ Ƨƻō ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ 

§ aŜƴǘƻǊƛƴƎΥ  !ƭƭ ŎƘŀǇƭŀƛƴǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴŜǿ ƛƴ Ǉƻǎǘ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ŀ ƳŜƴǘƻǊ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊΦ 

§ wŜƅŜŎǝǾŜ tǊŀŎǝŎŜΥ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƘŀǇƭŀƛƴǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ 
ǇŜŜǊ-ƭŜŘ wŜƅŜŎǝǾŜ tǊŀŎǝŎŜ DǊƻǳǇǎΦ 

§ DŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΥ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴΦ 

§ wŜǾƛŜǿΥ ! ŎƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ǊŜǾƛŜǿ Ŏŀƴ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 

CƻǊƳŀǝƻƴ μ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ aŜƴǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ 

/ƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ 

https://faithsurvey.co.uk/uk-christianity.html


ну  

 

/ŀƭƭŜŘ ōȅ ƴŀƳŜ μ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ±ƛƭƭŀƎŜ 
/ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ƛƴ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ ¢Ǌǳƭƭ 

²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ 
¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀǊŜ ǊŀƛǎƛƴƎ ǳǇ 
ŎƘŀǇƭŀƛƴǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ 
 

§ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΤ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ƻŦ ǇǳǇƛƭ ŎƘŀǇƭŀƛƴŎȅΦ 

§ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΤ ŦƻƻŘΣ ŦŀƛǘƘΣ 
ŬǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǿŀƭƪǎΦ 

§ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ  
ƻǊ ƛƴ ŎŀǊŜΤ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ   
ƭŀǘŜǊ ƭƛŦŜΦ 

 

¢Ǌǳƭƭ ±ƛƭƭŀƎŜ /ƘŀǇƭŀƛƴǎ 
Lƴ ¢ǊǳƭƭΣ ƴŜŀǊ ¢ŀǳƴǘƻƴΣ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ /ƘŀǇƭŀƛƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻƴŜ 
ǿƘƻ ǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ŘƻƎ ǿŀƭƪƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ 
ǎǇƻǊǘΣ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

р  

 

²Ŝ ŀƭǎƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ŎƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎƻ Ŧŀǎǘ ǘƘŀǘΣ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǝƳŜ 
ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘƛǎ ōƻƻƪƭŜǘΣ ǘƘƻǎŜ ŬƎǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ŀƭƳƻǎǘ 
ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōŜ ƻǳǘ ƻŦ ŘŀǘŜΦ wŜǾŘ aƛƪŜ IŀǎƭŀƳΣ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
!ŘǾƛǎŜǊΣ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƘŜ ƘŜŀǊǎ ŀǊŜΥ 

L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ DƻŘ Ƴŀȅ ōŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ƳŜ ǘƻ ōŜ ŀ 
ŎƘŀǇƭŀƛƴΣ ǿƘŀǘ Řƻ L ŘƻΚ 
ŀƴŘ 
/ŀƴ ȅƻǳ ƘŜƭǇ ǳǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎƘŀǇƭŀƛƴŎȅΚ 

 
!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǎǳƛƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ мр ƴŜǿ ŎƘŀǇƭŀƛƴŎƛŜǎ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлму ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻƴ ǎǘǊŜŀƳ ƛƴ нлмфΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ōƻƻƪƭŜǘΦ ¢ƘŜ ǾƻŎŀǝƻƴǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǾƻŎŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ŎƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦǊƻƳ ƭŀȅ ǇŜƻǇƭŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƴŜǿ 
ǾƻŎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƛƴ WǳƴŜ нлмфΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ƛǘǎ 
мммл ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ .ŀǘƘ ŀƴŘ ²Ŝƭƭǎ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ŘŜŀŎƻƴǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ 
ǘƘŜƛǊ ŎǳǊŀŎƛŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ ŎƘŀǇƭŀƛƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊƛǎƘŜǎΦ 
  
/ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ǎǘƻǊƛŜǎΥ ǊŜŀŘ ƻƴΦΦΦ 
L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ DƻŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ƛƴ 
ŎƘŀǇƭŀƛƴŎȅΤ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƘǳƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ƎƻƻŘ ƴŜǿǎΤ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƻǳƭ /ŀŦŞ ŀǘ ¢ƘŜ .ƭǳŜ {ŎƘƻƻƭΣ ²ŜƭƭǎΤ ǘƻ Ψ/ƘƛƭƭΩ ŀǘ .ŀǘƘ 
{Ǉŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΤ ŦǊƻƳ wŀƛƭ wŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ƛƴ ¢ŀǳƴǘƻƴ ǘƻ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎǇƻǊǘǎ 
ŎƘŀǇƭŀƛƴŎƛŜǎ ƛƴ ²Ŝǎǘƻƴ-ǎǳǇŜǊ-aŀǊŜ ŀƴŘ .ŀǘƘΤ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŎŀǊŜ 
ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻŦ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ 
ŎƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴΦΦΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ 
ŎƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ƎƻŜǎ ƻƴ ŀƴŘ ƻƴΦ !ǘ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ŎƘŀǇƭŀƛƴΣ ƻƴŜ ƳŜƳōŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƘƛƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎΣ ΨLǘΩǎ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 
ǎƘŜǇƘŜǊŘ ŀƎŀƛƴΦΩ 
 
¢Ƙŀǘ ƛǎ ƛƴŘŜŜŘ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ǎƘƻǳǘ ŀōƻǳǘΗ 
²ƛǘƘ Ƴȅ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎΣ 

 
  wǘ wŜǾŘ tŜǘŜǊ IŀƴŎƻŎƪΣ  
  .ƛǎƘƻǇ ƻŦ .ŀǘƘ ŀƴŘ ²Ŝƭƭǎ  

ΨLǎ DƻŘ ŎŀƭƭƛƴƎ ȅƻǳ 
ǘƻ ōŜ ŀ ŎƘŀǇƭŀƛƴ ƻǊ 
ƘŜƭǇ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ 
ƴŜǿ ŎƘŀǇƭŀƛƴŎȅΚΩ  

.Ŝ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ DƻŘ ŀǘ ǿƻǊƪ 



с  

 

/ƘŀǇƭŀƛƴǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜΣ ŀƴŘ ǊŜǾŜŀƭ DƻŘΩǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǘƘŜǊŜΦ  
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǾŜǊ олл ƻŦ ǳǎ ƛƴ {ƻƳŜǊǎŜǘΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
олл ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ŎƘŀǇƭŀƛƴŎȅΦ  ²Ŝ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƳƻƴƎ ǳǎ ŀ ŦŜǿ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŦŀƛǘƘǎ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ  
 

/ƘŀǇƭŀƛƴǎ ŀǊŜΥ 
§ ōƻǘƘ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ŦŀƛǘƘǎ ŀƴŘ 
ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ΨŀōǳƴŘŀƴǘ ƭƛŦŜΩ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΤ 

§ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ŀƴŘ ŎŀǊŜΣ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ŀƴŘ ōƭŜǎǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 
ƻũŜǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀƴŘ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀƭƭΤ 

§ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŦŀŎŜ ƻŦ DƻŘΣ ŀǘ ŜŀǎŜ ǿƛǘƘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƳŀǧŜǊǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ 
ŘŜŀǘƘΤ 

§ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 

IǳƎŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
²ƘŜƴ L ōŜƎŀƴ Ƴȅ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀǎ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ŘǾƛǎŜǊ ƛƴ нлмт L 
ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŎƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ǘƻ ƎǊƻǿΦ IƻǿŜǾŜǊΣ L ƴŜǾŜǊ 
ƛƴ Ƴȅ ǿƛƭŘŜǎǘ ǇǊŀȅŜǊǎ ƻǊ ŘǊŜŀƳǎΣ ƎǳŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ мр ƴŜǿ ŎƘŀǇƭŀƛƴŎƛŜǎ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлмуΦ  .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  ǎŎƘƻƻƭǎΣ Ŧƻƻǘōŀƭƭ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ 
ŘƻƎ-ǿŀƭƪƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŎƘŀǇƭŀƛƴǎΣ ǿƘŜǊŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ 
ŜȄǇƭƛŎƛǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ   
 

LŦ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ DƻŘ ƳƛƎƘǘ ŀƭǎƻ ōŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ŎƘŀǇƭŀƛƴŎȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘΦ 
 

²ƛǘƘ Ƴȅ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ 

 

wŜǾŘ aƛƪŜ IŀǎƭŀƳΣ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ !ŘǾƛǎŜǊ 
лмтпф сурмнм 
ŎƘŀǇƭŀƛƴŎȅΦŀŘǾƛǎŜǊϪōŀǘƘǿŜƭƭǎΦŀƴƎƭƛŎŀƴΦƻǊƎ 
ǿǿǿΦōŀǘƘŀƴŘǿŜƭƭǎΦƻǊƎΦǳƪκŎƘŀǇƭŀƛƴŎȅ  

DƻŘ ŀǘ ²ƻǊƪ μ aƛƪŜ IŀǎƭŀƳΣ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ 
!ŘǾƛǎŜǊΣ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ .ŀǘƘ ŀƴŘ ²Ŝƭƭǎ 

Ψ5ƛǎǘƛƴŎǘƛǾŜ ŀƴŘ  
LƴŎƭǳǎƛǾŜΩ 

нт  

 

 
¢ƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜΣ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ Řƻ 
wǘ wŜǾŘ tŜǘŜǊ IŀƴŎƻŎƪΣ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ .ŀǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭǎΣ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǿŀǊƳ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ǿƘŜƴ ƘŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !Ǿƻƴ ŀƴŘ {ƻƳŜǊǎŜǘ 
tƻƭƛŎŜ ŦƻǊŎŜΦ IŜ ƘŀŘ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ Ψ¢ƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜΣ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ ŘƻΦΩ 
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ сллл ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻŶŎŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ !Ǿƻƴ ŀƴŘ {ƻƳŜǊǎŜǘ ŦƻǊŎŜΦ 
{ŜƴƛƻǊ CƻǊŎŜ /ƘŀǇƭŀƛƴΣ !ƴŘȅ tŀƎŜǘΣ ǿƘƻ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇΩǎ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ 
ǎƘƻǿŜŘ ƘƛƳ ŀǊƻǳƴŘ IvΣ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нл 
ȅŜŀǊǎΦ IŜ ǎŀȅǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƧƻōΣ Ψ²Ŝ ōǊƛƴƎ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ōǳǘ ǿŜ ŬƴŘ ƛǘ ǘƻƻΦ tƻƭƛŎŜ 

ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ 
ƻƊŜƴ ŘŀǳƴǝƴƎ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ŘŜƘǳƳŀƴƛǎƛƴƎΦ /ƘŀǇƭŀƛƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǿŜƭŦŀǊŜ 
ƻŶŎŜǊǎΣ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊǎ ƻǊ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘǎΣ ōǳǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ŀ 
ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŜŀǊ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘǎ ƛǘΦΩ 
 

aŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 
.ƛǎƘƻǇ tŜǘŜǊ ǎŀȅǎ Ψ/ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎƘƻǿƴ ƛǘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦΩ 
¢ƘŀǘΩǎ ŀ ǾƛŜǿ ŜŎƘƻŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ /ƻƴǎǘŀōƭŜΣ !ƴŘȅ aŀǊǎƘΣ Ψ{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘŀũ 
ŀƴŘ ƻŶŎŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŦŀŎŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƛǎ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǎǘŀũΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ hǳǊ 
ǎǘŀũ ŀƴŘ ƻŶŎŜǊǎ ŦŀŎŜ ǘǊŀƎŜŘƛŜǎ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǘ ǿƻǊƪΦ  IŜƭǇƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ŎƻǇŜ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜƳ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 
ōŜǧŜǊΦΩ 
 
/ƘŀǇƭŀƛƴ !ƴŘȅ tŀƎŜǘ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǿŀǊŘŜŘ 
ŀ [ƻǾŜ ¸ƻǳǊ bŜƛƎƘōƻǳǊ !ǿŀǊŘ ōȅ ǘƘŜ 
.Ǌƛǎǘƻƭ aǳƭǝ-CŀƛǘƘ CƻǊǳƳΦ {ǇŜŀƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ŀǿŀǊŘΣ /ƘƛŜŦ /ƻƴǎǘŀōƭŜ !ƴŘȅ aŀǊǎƘ 
ǎŀƛŘΣ Ψ!ƴŘȅΩǎ ǿƛǎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƻǳǘƭƻƻƪ 
ƛǎ ƻƊŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇƻƴ ǘƻ ŀŘŘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾƛŜǿ 
ƻƴ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ōŜ ƳŀŘŜΦΩ 

tƻƭƛŎŜ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ƳŀƪŜǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ μ 
!ƴŘȅ tŀƎŜǘΣ !Ǿƻƴ ŀƴŘ {ƻƳŜǊǎŜǘ tƻƭƛŎŜ 

Ψ²Ŝ ōǊƛƴƎ 
ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ 
ōǳǘ ǿŜ ŬƴŘ ƛǘ 
ǘƻƻΦΩ 

http://www.bathandwells.org.uk/chaplaincy


нс  

 

L ƻǇŜƴŜŘ Ƴȅ ŀǊƳǎ ǿƛŘŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ŎŀŎƻǇƘƻƴȅ 
ŀƴŘ ŎŀƭƭŜŘ ƻǳǘ Ψ!ǎ {ŀƭŀŀƳ !ƭŀƛƪǳƳΩ  

 

DǊŜŜǘ ƘƛƳ ƛƴ ǇŜŀŎŜ 
L ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ŎƻǳǊǘΦ  /Ŝƭƭ ǎǘŀũ ǿŜǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎǘƻǇ ŀ мф ȅŜŀǊ-ƻƭŘ !ŦƎƘŀƴ 
ǎƳŀǎƘƛƴƎ Ƙƛǎ ƘŜŀŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǿŀƭƭǎ ǘƻ ƪƛƭƭ ƘƛƳǎŜƭŦΦ  !ǎ L ǿŀƛǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ƎŀǘŜ ǘƻ ōŜ ƭŜǘ ƛƴ L ǊŜŀƭƛǎŜŘ ƴƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ōǊƛƎƘǘ Ǉƭŀƴǎ ǿƻǳƭŘ ǿƻǊƪΦ  L ǎŀƛŘΣ 
Ψ[ƻǊŘΣ ƘŜƭǇΗΩ ! ǘƘƻǳƎƘǘ ŎŀƳŜΦ ΨDƻ ŀƴŘ ƎǊŜŜǘ ƘƛƳ ƛƴ ǇŜŀŎŜΦ  Lƴ !ǊŀōƛŎΦΩ 
 
²ƘŜƴ L Ǝƻǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭƭΣ ǎǘŀũ ǿŜǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎǘǊŀƛƴ ǘƘŜ !ŦƎƘŀƴΩǎ                
ǎƘƻǳƭŘŜǊǎΣ ƭŜƎǎ ŀƴŘ ƘŜŀŘΦ  L ƻǇŜƴŜŘ Ƴȅ ŀǊƳǎ ǿƛŘŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ŎŀŎƻǇƘƻƴȅ ŀƴŘ 
ŎŀƭƭŜŘ ƻǳǘ Ψ!ǎ {ŀƭŀŀƳ !ƭŀƛƪǳƳΩ όǘƘŜ tŜŀŎŜ ƻŦ DƻŘ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳύΦ  IŜ         
ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǊƳǎ ƻŦ ŎŜƭƭ ǎǘŀũ ƛƴǘƻ ŀ ǿŜŜǇƛƴƎ ƘŜŀǇΦ 
 
WƻǳǊƴŜȅƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ǉŀƛƴ 
! ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜƎƛƴΦ  IŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ŜƴǝǊŜ ƛƳƳŜŘƛπ
ŀǘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƪƛƭƭŜŘ ŀ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘ ŜŀǊƭƛŜǊ ōȅ ŀ ŘǊƻƴŜ ǎǘǊƛƪŜ ƛƴ              
!ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΦ  IŜΩŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀƴȅ ƭƻƴƎŜǊΦ 

 
²Ŝ ǇǊŀȅŜŘΦ !ƊŜǊǿŀǊŘǎ  ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΣ L ǘƘŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ŀ    
aǳǎƭƛƳ ǇǊƛǎƻƴ ŎƘŀǇƭŀƛƴΣ ǿƘƻ 
ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ƘƛƳ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƊŜǊ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀǘ ǇǊƛǎƻƴΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƘƛƳ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ  Ƙƛǎ ǎŜƴǘŜƴŎŜΦ 

ΨLƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ 
{ƻƳŜǊǎŜǘ /ƻǳǊǘǎ ǎƻƳŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ŎƘŀǇƭŀƛƴǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƳŜ 
ŦƻǊǿŀǊŘΦΩ 
 
aƛƎƘǘ DƻŘ ōŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ȅƻǳΚ 

т  

 

!ǊŜ ȅƻǳ DƻŘΚ μ WŜƴƴȅ WŜũǊŜȅΣ .ƛǎƘƻǇ 
IŜƴŘŜǊǎƻƴ /ƻŦ9 tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ¢ŀǳƴǘƻƴ 

 
¢ƘŜ ǿƛǎŘƻƳ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΗ 
!ǎ L ŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǘǿƻ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ŀƴ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŦƻǳǊ 
ȅŜŀǊ ƻƭŘ ōƻǳƴŎŜŘ ǳǇ ǘƻ ƳŜ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ Ψ!ǊŜ ȅƻǳ DƻŘΚΩ L ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀōŀŎƪ 
ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ǎŀȅƛƴƎΣ Ψbƻ LΩƳ ƴƻǘ DƻŘ 
ōǳǘ LΩƳ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ ƘƛǎΗΩ IŜ ǎŜŜƳŜŘ ǎŀǝǎŬŜŘΗ 
 
!ƴƻǘƘŜǊ ŬǾŜ ȅŜŀǊ ƻƭŘ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀƭƭ ƻƴŜ Řŀȅ ŦƻǊ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǿƻǊǎƘƛǇΦ IŜ ƭƻƻƪŜŘ ǳǇ ŀǘ .ƛǎƘƻǇ wǳǘƘΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ƛƴ ƘŜǊ Ŧǳƭƭ ǊŜƎŀƭƛŀ 
ŀƴŘ ƘŀŘ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŦƻǊ ŀ Řŀȅ ƻƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ǿƻƳŜƴΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŜȅŜǎ ǿƛŘŜ 
ƻǇŜƴ ƛƴ ŀƳŀȊŜƳŜƴǘΣ  ŘŜŎƭŀǊŜŘ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻǳŘ ǾƻƛŎŜ Ψ! ǇǊƛƴŎŜǎǎ Ƙŀǎ ŎƻƳŜΗΩ 
 

aƻƳŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ΨIƻƭȅ {ǇƛǊǘΩ ŀƴŘ ΨIƻƭȅ 
DƻŀǘΩ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ŎƘŀǇƭŀƛƴΦ  Lƴ ŦŀŎǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘŀǇƭŀƛƴΣ LΩƳ wŜǾ WŜƴƴȅΗ   

 
.ŜƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘ 
/ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ƛǎ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΤ ŀƴŘ L 
ǎŀȅ ΨōŜƛƴƎΩ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ΨŘƻƛƴƎΩ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ǊƻƭŜΦ  L 
ΨƭƻƛǘŜǊΩ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŀǎ WŜǎǳǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜΣ LΩƳ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ 
ŀǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ LΩƳ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǊƻƻƳΦ LΩƳ  
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŀƭƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΦ  

Ψ! tǊƛƴŎŜǎǎ 
Ƙŀǎ ŎƻƳŜΗΩ 



у  

 

 
tƭŀƴǝƴƎ ǎŜŜŘǎ 
L ǎŜŜ Ƴȅ ǊƻƭŜ ŀǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ΨǇƭŀƴǝƴƎ ǎŜŜŘǎΩΣ ǎŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳΦ LΩƳ ƴƻǘ 
ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǎƻƛƭ ǘƘŜȅ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻΦ L ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ƛƴ DƻŘΩǎ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ōŜŀǊ ŦǊǳƛǘΦ 
 
LǘΩǎ ŀ ƘǳƎŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƭƛǾŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘΩǎ ǎƘŀǊǇŜƴƛƴƎ ǇŜƴŎƛƭǎ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ōǊŜŀŘΣ 
ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ŎƘŜŜǎŜ ŀǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƻǊƪǎ ƭŀǘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ŘǊŜŀŘŜŘ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŀǘ hC{¢95 ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ hǊ ǎƛǩƴƎ 
ŀǘ ǘƘŜ ōŜŘǎƛŘŜ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘƛƭǎǘ 
ǘƘŜƛǊ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ ŘŀŘ ƛǎ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ƛƭƭ ƛƴ L¢¦Σ ƻǊ ǾƛǎƛǝƴƎ ƻƴŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ŎƭŜŀƴŜǊǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǿŜƭǾŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ōǊŀƛƴ ǎǳǊƎŜǊȅ ƛƴ 
.Ǌƛǎǘƻƭ ΦΦΦ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴΦ 
 
¢ǿƻ Řŀȅǎ ŀǊŜ ƴŜǾŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƴŘ DƻŘ ƛǎ ŀ DƻŘ ƻŦ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎΣ 
ōǳǘ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ 

! ƘǳƎŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ 
ƭƛǾŜǎ  

ΨtƭŀƴǘƛƴƎ 
ǎŜŜŘǎΦΦΦ  
{ǳǇǇƻǊǘƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩ 

нр  

 

5Ŝōǘ CǊŜŜ 
! ŘŜōǘƻǊ ƻǿŜŘ ŎǊŜŘƛǘƻǊǎ ƻǾŜǊ ϻнлΣлллΦ  IŜ ǿŀǎƴΩǘ             
ŎƻǇƛƴƎΣ ƘŜ ǿŀǎ ƛƎƴƻǊƛƴƎ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜ 
ǿŀǎ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƴƎ ǎǳƛŎƛŘŜΦ Iƛǎ ƎƛǊƭŦǊƛŜƴŘ ǿŀǎ     
ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŎƘƛƭŘΦ L ǇƻƛƴǘŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ŀ 
ǘǊǳǎǘŜŘ ŎƘŀǊƛǘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ƘƛƳ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ŘŜōǘ-ŬȄƛƴƎ 
ƘŀǳƭΦ му ƳƻƴǘƘǎ ƭŀǘŜǊΣ ƘŜ ǿŀǎ ŘŜōǘ ŦǊŜŜΦ IŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ƎƛǊƭŦǊƛŜƴŘ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ƳŀǊǊƛŜŘ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜƛǊ ǎƻƴ ƛǎ ǘƻ ōŜ .ŀōȅ 
WŜǎǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇƭŀȅΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǇŀǊŀōƭŜ ƻŦ ǘƘŜ DƻƻŘ {ŀƳŀǊƛǘŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

WǳŘŜŀƴ ǾƛŎǝƳΣ ǘƘŜ ƻƴŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ΨŜƴŜƳȅΩΣ ǘƘŜ 

{ŀƳŀǊƛǘŀƴΣ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ DƻŘ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

WǳŘŜŀƴ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƳǳƎƎŜŘ ŀƴŘ ǊƻōōŜŘΦ  

²Ƙƻ ŀǊŜ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ {ŀƳŀǊƛǘŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
WǳŘŜŀƴǎ ǿƘƻ ƭƻŀǘƘŜŘ ŀƴŘ ŘŜǎǇƛǎŜŘ ǘƘŜƳΚ   
Iƻǿ Ƴǳǎǘ ǿŜ ǊŜǎǇƻƴŘΚ    
LŦ ǿŜ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ƻǳǊ ŜƴŜƳƛŜǎΣ ǿŜΩǾŜ ŦŀƛƭŜŘΦ  LŦ ǿŜ 
ƳŀƪŜ ƻǳǊ ŜƴŜƳƛŜǎ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ DƻŘ Ƙŀǎ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘΦ 

DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ŀƳƛŘǎǘ ƘǳƳŀƴ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ μ 

!ƴŘǊŜǿ ²ŜƭƭǎΣ {ŀƭƛǎōǳǊȅ /ƻǳǊǘǎ 

 
Ψ/ƻǳǊǘǎ ŎƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ƛǎ 
ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ DƻŘΩǎ 
ƭƻǾŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ      
ƘǳƳŀƴ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘΦ 
Lǘ Ŏŀƭƭǎ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǘƻ 
ǎƘƻǿ ƭƻǾŜ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ 
ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ  
ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƘŀǇǇŜƴǎΦΩ 

bƻǾƛŎƘƻƪ 5ŀȅ 
[ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ƻƴ bƻǾƛŎƘƻƪ ŀǧŀŎƪ Řŀȅ ƛƴ {ŀƭƛǎōǳǊȅΣ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǘŜȄǘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ 
ƻǳǊ aǳǎƭƛƳ /ƘŀǇƭŀƛƴǎΦ  {ƘŜ ŀǎƪŜŘ ƳŜ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ŀ aƻǊƻŎŎŀƴ ƛƭƭŜƎŀƭ 
ƛƳƳƛƎǊŀƴǘΣ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊƛǎƻƴ о Řŀȅǎ ŜŀǊƭƛŜǊΦ IŜΩŘ ǎŜǊǾŜŘ ŀ  ǎŜƴǘŜƴŎŜ ŦƻǊ 
ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ¦Y ƻƴ ŀ ŦŀƭǎŜ ǇŀǎǎǇƻǊǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀǊǊȅ Ƙƛǎ .ǊƛǝǎƘ ŬŀƴŎŞŜΦ  
 

bƻ ǊƻƻƳǎ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǎǳŀƭ ŎƘŀƴƴŜƭǎΦ {ƻΣ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊΣ ŀ ƭƻŎŀƭ 
aǳǎƭƛƳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘŜǳǊ ǎǇǊŀƴƎ ǘƻ ƳƛƴŘΦ  L ǊŀƴƎ ƘƛƳ ǘƻ ŀǎƪ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ IŜ ǎŀƛŘ 
ΨLΩǾŜ ŀ ǎǇŀǊŜ ōŜŘ ƛƴ ŀ ǎǘŀũ ǊƻƻƳ ǳǇǎǘŀƛǊǎΦ  /ƻƳŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ƛǘ !ƴŘǊŜǿΦΩ   ΨLΩƭƭ ōŜ 
ǘƘŜǊŜ ƛƴ нл ƳƛƴǳǘŜǎΦΩ  {ƻ L ǿŀƭƪŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ς ǊƛƎƘǘ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ǳƴŦƻƭŘπ
ƛƴƎ bƻǾƛŎƘƻƪ ŘǊŀƳŀΦ  IŜ ǎƘƻǿŜŘ ƳŜ Ƙƛǎ ǳǇǎǘŀƛǊǎ ǊƻƻƳΦ  ΨIƻǿ ƭƻƴƎ ŎƻǳƭŘ 
ƘŜ ǎǘŀȅ ǘƘŜǊŜΣ ƛŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻōŀǝƻƴ ŀƎǊŜŜΚΩ Ψ¢ƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎΚΩ 
ƘŜ ǎŀƛŘΦ Ψ²Ƙŀǘ ŎƻǎǘΚΩ ΨbƻǘƘƛƴƎΩ ƘŜ ǎŀƛŘΦ  ΨIŀƭŀƭ ŦƻƻŘΚΩ  ΨIŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƘŜ 
ǿŀƴǘǎ ς ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŎƭƻǎŜǎΩ ƘŜ ǎŀƛŘΦ 



нп  

 

 
/ŀǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅǎ 
{ǘŜǾŜ /ƻǎǎƭŜǧ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ wŀƛƭǿŀȅ aƛǎǎƛƻƴ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 
ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎƛƴŎŜ муумΦ Lǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǘ 
ǇƭŀƴǝƴƎ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪǎ ŀƴŘ ƛǘ ǎŜǘ ǳǇ ŎƻƴǾŀƭŜǎŎŜƴǘ ƘƻƳŜǎΦ 
¢ƻŘŀȅ ǘƘŜ wŀƛƭǿŀȅ aƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŀƭƭ 
ǘǊŀƛƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭΣ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƻƭƛŎŜ ŀƴŘ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 9ƴƎƭŀƴŘΣ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀƴŘ ²ŀƭŜǎΦ  
 
{ǘŜǾŜ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ŦǊƻƳ tŜƴȊŀƴŎŜ ǘƻ .Ǌƛǎǘƻƭ ǘƻ 
{ǿƛƴŘƻƴΦ Iƛǎ ǇǊƛƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƴ ŀƴŘ 
ǿƻƳŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ŀƭƭ ŦŀƛǘƘǎ ŀƴŘ ƴƻƴŜΦ 
 
¢ǊŀƎŜŘƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪǎ 
¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ 
ŘƛǎǘǊŜǎǎƛƴƎ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 
{ǘŜǾŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƳŜǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŘŜŀǘƘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀƛƭǿŀȅΦ hƴ 
ŀǾŜǊŀƎŜΣ ŜǾŜǊȅ ос ƘƻǳǊǎΣ 
ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y 
ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ ǎǘǳŎƪ ōȅ ŀ ǘǊŀƛƴΦ  
 
¢ƘŜ ǊƛǇǇƭŜǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ 
ǘǊŀƎŜŘȅ ŀǊŜ Ǿŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊƻŦƻǳƴŘ 
ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ǇŜƻǇƭŜΦ aƻǎǘ ƻƊŜƴ ǘƘŜǎŜ 
ŦŀǘŀƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ǎǳƛŎƛŘŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ 
Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΦ 
{ǘŜǾŜ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǝƳŜ ŀƴŘ 
ŎŀǊŜ ǘƻ ŀƭƭΦ  

LΩƳ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳ μ {ǘŜǾŜ /ƻǎǎƭŜǧΣ wŀƛƭǿŀȅ 
aƛǎǎƛƻƴ 

ф  

 

{ƻǳƭ /ŀŦŞ μ {ŀǊŀƘ /ǳǊƭΣ ¢ƘŜ .ƭǳŜ {ŎƘƻƻƭΣ ²Ŝƭƭǎ 

 
!ƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǎǇŀŎŜ 
{ƻǳƭ /ŀŦŞ ƳŜŜǘǎ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘΣ ŀǘ ƭǳƴŎƘΣ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪ 
Ƙƻǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ Ŝŀǘ ǘƻŀǎǘΣ ƻǊ ǉǳƛŜǘƭȅ Ŝŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭǳƴŎƘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǝƳŜΣ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ƛǎ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǎǇŀŎŜΣ ǿƛǘƘ ǿƻǊǎƘƛǇ ǾƛŘŜƻǎ 
ōŜƛƴƎ ǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴΦ  
 
9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ 
/ƘŜǊȅƭ DƻǾƛŜǊΣ Dƻ ¢ŜŀƳ !ŘǾƛǎŜǊΣ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘΥ 
ΨΧŘǳǊƛƴƎ {ƻǳƭ /ŀŦŞΣ L ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀ ōǳƴŎƘ ƻŦ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜΦ Lǘ ǿŀǎ ǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ōŜƛƴƎ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ǎŀŦŜ ǎǇŀŎŜ 
ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ ŦŀƛǘƘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ ƴƻƴŜΦ {ƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊŜŜƭȅ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ 
ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƴƻ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƎǊŜŀǘ ǘƻ 
ŎƘŀǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ƘǳƎŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ {ŀǊŀƘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƛǎ 
ŘƻƛƴƎ ŀǎ /ƘŀǇƭŀƛƴ ŀǘ ¢ƘŜ .ƭǳŜΦΩ 
 
¢ƘŜ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀ ŎƘŀǇƭŀƛƴΩǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦΦΦ 
{ŀǊŀƘ ŀƭǎƻ Ǌǳƴǎ ΨCŀƛǘƘǿƻǊƪǎΩΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇΣ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƭƛŦŜ ƛǎǎǳŜǎ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŀ ½ŀƳōƛŀ [ƛƴƪ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ 
ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ {ŀǊŀƘΩǎ ǊƻƭŜ ƛǎ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ǎǘŀũ 
ǎǳǇǇƻǊǘΣ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ ²ƻǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ 
ŎƻƳŜ ƛƴ ŀ ŎƘŀǇƭŀƛƴΩǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ 

Ψ! ǎŀŦŜ ǎǇŀŎŜ  
ŦƻǊ ŀƭƭΩ 



мл  

 

 

bƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ōƛǎŎǳƛǘǎ ŦƻǊ ŜǾŜƴ ŀ ƘŀƭŦ-ŘŜŎŜƴǘ ōǊƛōŜ 
¸ƻǳǘƘ !ƭǇƘŀ ǿŀǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ /ƘŀǇƭŀƛƴ ŎŀƭƭŜŘ ƛǘΦ .ƛǎŎǳƛǘ /ƭǳō ƛǎ ǿƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ 
ōŜŎƻƳŜΦ  CƛƊŜŜƴ ƻǊ ǎƻ ƭŀŘǎ ǘǳǊƴ ǳǇ ŀǘ ƭǳƴŎƘ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ ̧ ŜǘΣ ŀǎ tŀǘǊƛŎƪ 
ǎŀȅǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜƴΩǘ ŜǾŜƴ Ƴŀƴȅ ōƛǎŎǳƛǘǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜ ŜǾŜƴ ŀ            
ƘŀƭŦ ŘŜŎŜƴǘ ōǊƛōŜΦ ¢ƘŜ ƭŀŘǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ǊŀǊŜƭȅ ǎƛǘ ǎǝƭƭ ƻǊ ƪŜŜǇ ŦƻŎǳǎŜŘ ƛƴ 
ŎƭŀǎǎΣ ōǳǘ ǿŜŜƪ ōȅ ǿŜŜƪ ǘƘŜȅ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ŀƭƭ ǿƻǊƪǎ ƛǘǎŜƭŦ ƻǳǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ 

  
Iƻǿ Řƻ ǿŜ ŀǇǇƻƛƴǘ ŀ ŎƘŀǇƭŀƛƴΚ 
.ŜŦƻǊŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму IŀȅƎǊƻǾŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ƘŀŘ ŀ 
ŎƘŀǇƭŀƛƴΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ 
ƘŜŀǊŘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘŀǇƭŀƛƴ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŀǘ 
Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊ 
ŀǊƻǳƴŘ {ƻƳŜǊǎŜǘΥ ΨIƻǿ Řƻ ǿŜ 
ŀǇǇƻƛƴǘ ŀ ŎƘŀǇƭŀƛƴΚΩΦ ! ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ŀ 
ǾŜǊȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻŎŀƭ 
ŎƘŀǊƛǘȅ ƭŀǘŜǊΣ tŀǘǊƛŎƪ ²ŜƭŘ ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀǎ ŎƘŀǇƭŀƛƴ ŀǘ IŀȅƎǊƻǾŜ ŀƴŘ 
ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ŎŜƴǘǊŜǎΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ 
ΨŎƻƴŎŜǊƴǎΩ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀǾŜ ŀōƻǳǘ 
ƘƛƳ ƛǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎƴΩǘ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƳΗ tŀǘǊƛŎƪ Ƙŀǎ ŜŀǊƴŜŘ ƘǳƎŜ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ŀ 
ŎŀƭƳƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
 
 
tŀǘǊƛŎƪ ƛǎ ŀƭǎƻ /ƘŀǇƭŀƛƴ ŀǘ 5ŀƴŜǎŬŜƭŘ 
aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΣ ²ƛƭƭƛǘƻƴ ŀƴŘ ŀǘ DǊŜŀǘ 
²ƻƻŘ /ŀƳǇΦ 

.ƛǎŎǳƛǘ /ƭǳō μ tŀǘǊƛŎƪ ²ŜƭŘΣ IŀȅƎǊƻǾŜ {ŎƘƻƻƭΣ 

.ǊƛŘƎǿŀǘŜǊ  

¢ƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ƻŦ IŀȅƎǊƻǾŜ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿǊƻǘŜΥ 
 
ΨtŀǘǊƛŎƪ Ƙŀǎ ŜŀǊƴŜŘ ƘǳƎŜ ǊŜǎǇŜŎǘ 
ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀŘŘŜŘ 
ŀ ŎŀƭƳƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ŜƭŜƳŜƴǘ 
ǘƻ ƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅǎ ǿƘŜƴ ƘŜ 
ƛǎ ǿƛǘƘ ǳǎΦΩ 

но  

 

 
! ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ƘŜƭǇ 
/ƘǊƛǎǘƛŀƴǎ ƛƴ ¢ŀǳƴǘƻƴ ƘŀǾŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǇƻǎƛǘƛǾŜƭȅ ǘƻ ŀ 
ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ǊƛǘƛǎƘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƻƭƛŎŜΦ  
tŀǘǊƻƭƭƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǘƛƻƴΣ Ψwŀƛƭ          

wŜǎǇƻƴŘŜǊǎΩ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ƛƴ ¢ŀǳƴǘƻƴΦ ²Ƙƛƭǎǘ Ǌŀƛƭ 
ǘǊŀǾŜƭ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎŀŦŜΣ ǎŀŘƭȅ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǎƻƳŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ǎǳŦŦŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƭƭƴŜǎǎΦ  
 
¢ƘŜ .ǊƛǘƛǎƘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƻƭƛŎŜ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ƻƴ ŀƴŘ ƴŜŀǊ 
ǘƘŜ ǊŀƛƭǿŀȅǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ¢ŀǳƴǘƻƴ ¢ŜŀƳ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ǘƻ ŀǎƪ ƛŦ             
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŎƻǳƭŘ  ƻŦŦŜǊ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 
ŀǘ ¢ŀǳƴǘƻƴ ǎǘŀǘƛƻƴΦ 5ǊŀǿƛƴƎ ƻƴ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ŀ ƭƛǎǘŜƴπ
ƛƴƎ ŜŀǊΣ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ƛƴ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ¢ŀǳƴπ
ǘƻƴ ¢ŜŀƳ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ мн ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ wŀƛƭ wŜǎǇƻƴŘŜǊǎ 
ǎŜŜƪ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ƴŜŜŘ ǿƛǘƘ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ WŜǎǳǎΩ Ŏŀƭƭ ǘƻ ŎŀǊŜ 
ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎǳŦŦŜǊ ŀƴŘ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ   
 
! ŎŀǊƛƴƎΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀǎǎǳǊƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ  
[ƛƪŜ ǘƘŜ {ǘǊŜŜǘ tŀǎǘƻǊǎΣ wŀƛƭ wŜǎǇƻƴŘŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ ǇǊŜŀŎƘ ōǳǘ  ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎŀǊƛƴƎΣ 
ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀǎǎǳǊƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƳŀƴƴŜǊΦ  ²ƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘŜŀƳǎΣ 
ŜŀŎƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǇŀǘǊƻƭǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ Ǌŀƛƭ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ 

ǎǇǊŜŀŘ ōŀǎƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ƳŜǎǎŀƎŜǎ 
ŀƳƻƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ 
 

{ƛƳƛƭŀǊ ǎŎƘŜƳŜǎ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 
¦Y ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ōƻƴǳǎ 
ƻŦ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŎǊƛƳŜ ŀƴŘ              
ŀƴǝ-ǎƻŎƛŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ  
 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻǊ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ 
Ƙƻǿ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ wŀƛƭ wŜǎǇƻƴŘŜǊǎ 
ǘŜŀƳ Ǿƛǎƛǘ 
ǿǿǿΦǘŀǳƴǘƻƴǘŜŀƳŎƘŀǇƭŀƛƴŎȅΦƻǊƎ 
ƻǊ Ŏŀƭƭ лтрум пнп пнлΦ  

wŀƛƭ wŜǎǇƻƴŘŜǊǎ μ !ŘǊƛŀƴ tǊƛƻǊ {ŀƴƪŜȅΣ 

¢ŀǳƴǘƻƴ ¢ŜŀƳ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ 

Ψŀ ŎŀǊƛƴƎΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀǎǎǳǊƛƴƎ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƳŀƴƴŜǊΩ 

http://www.tauntonteamchaplaincy.org


нн  

 

 

CƻƻŘ ōƻȄŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎ 
²ƛǘƘ ŦƻƻŘ ōƻȄŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏŀōƛƴ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎ ǳƴŘŜǊ ƻǳǊ ōŜƭǘǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ 
ǘƻ ǎŜŜ /ŀƴŀƭ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ aŀǊǝƴ DƛƭƭƳƻǊŜ όǘƘŜ /ƘŀǇƭŀƛƴ ǘƻ bƻƳŀŘƛŎ 
tŜƻǇƭŜύ ŀǘ ǿƻǊƪΦ ! ǎƛƎƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǿǇŀǘƘ ǎŀȅǎ Ψ/ŀǳǝƻƴΗ {ŜǊƛƻǳǎ Ǌƛǎƪ ƻŦ 
ǊŜƭŀȄŀǝƻƴΦΩ ¢ǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŀǘ Ƨǳǎǘ н ƳƛƭŜǎ ǇŜǊ ƘƻǳǊ ƛǘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ǎƭƻǿ ŘƻǿƴΤ 
ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎΣ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƳƛŘǎǘ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎŀƴŀƭΦ 
 
[ƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ  
¢ƘŜ ŎƘŀǇƭŀƛƴǎ ŀƴŘ ǇŀǎǘƻǊǎ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ Ŏŀƴŀƭ ƪƴƻǿ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ΨƭƻŎŀƭǎΩ 
ƻǊ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴΤ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ  ¢ƘŜ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ 
ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƛǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀǇǇŀǊŜƴǘΦ aŀǊǝƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀǊŜ ǇŀǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎǘǎΦ ¢ƘŜȅ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ 
DƻŘΣ ōǳƛƭŘ ǘǊǳǎǝƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΤ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 
ǘƘŜȅ ǎŜŜ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ŦŀƛǘƘΦ 
  
.ŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ΨǊƛƎƘǘΩ ǇƭŀŎŜ 
aŀǊǝƴ ǎǇƻƪŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǿƴ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ŦŀƛǘƘΣ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ƻŦ DƻŘ ǿƘƛŎƘ ƘŜ 
ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǊŜǎƛǎǘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ Ƙƛǎ ōŜǎǘ ŀǧŜƳǇǘǎΦ 9ŀŎƘ Řŀȅ ƘŜ Ƙŀǎ ŀƴ 
ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇƭŀŎŜ ŀǎ ƘŜ ǎƘŀǊŜǎ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ 
DƻŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ {ƻƳŜǊǎŜǘΦ   

hƴ ǘƘŜ YŜƴƴŜǘ ŀƴŘ !Ǿƻƴ /ŀƴŀƭ μ aŀǊǝƴ 
DƛƭƭƳƻǊŜΣ ǿƛǘƘ bƻƳŀŘƛŎ tŜƻǇƭŜ 

Ψ.ǳƛƭŘƛƴƎ 
ǘǊǳǎǝƴƎ ŀƴŘ 
ŎŀǊƛƴƎ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ  
 
{ŜŜƛƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳŜ 
ǘƻ ŦŀƛǘƘΦΩ 

мм  

 

.ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō μ bŜƛƭ ²ȅƭƛŜΣ bŀƛƭǎŜŀ {ŎƘƻƻƭ  

 
!ƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƻǇǝƻƴ 
¢ƘŜ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō ƛƴ bŀƛƭǎŜŀ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀǊǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ǎŀǿ Ƙƻǿ ŜũŜŎǝǾŜ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōŜƭƭƛŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǎǘŀũΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎŀǿ ŀƴ 
ŀƭŀǊƳƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜǎΣ ǎǿŜŜǘǎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ 
ŘǊƛƴƪǎ ŀǘ уΦол ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ƎŜǩƴƎ 
ƛƴǘƻ ǘǊƻǳōƭŜ ōȅ ƳƛŘ-ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳƎŀǊ ƘŀŘ ǿƻǊƴ ƻũ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ōŜŎŀƳŜ 
ǝǊŜŘ ŀƴŘ ōŜƭƭƛƎŜǊŜƴǘΦ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƻǇǝƻƴΦ  
 
bŀƛƭǎŜŀ Ƙŀǎ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ ǇǳǇƛƭ ǇǊŜƳƛǳƳ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜΣ ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ƘŀŘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΦ  ¢ƘŜ 
.ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘŀǊƎŜǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ƻǊ ǎƻŎƛŀƭƭȅ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ  ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ȅƻǳƴƎ ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ  
 

aŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 
±ŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƘŜ Ŏƭǳō ȅƛŜƭŘŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ {ǘŀũ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƘƻ ƘŀŘ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ŀǧŜƴǝǾŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ 
ƭŜǎǎƻƴǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƘŀŘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ Řŀȅ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅΦ   
 

wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 
CƻǊ ƳŜΣ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō ŎƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ aƻǎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ŜƴƧƻȅ ŀ ŦǊŜŜ ǇŀƴŎŀƪŜ ƻǊ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘΤ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƘŜŀŘΣ ǘƘŜƛǊ 
ǿƻǊǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ƘƻƳŜ ƻǊ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǎǘŀǊǘ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō ƛƴ 
ȅŜŀǊ т ŀƴŘ ŜƴŘ ǳǇ ƭŜŀŘƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ȅŜŀǊ ммΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 
ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎŜǩƴƎ ŀ ƭƻǾƛƴƎ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘ-ŦƻŎǳǎŜŘ 
ŜȄŀƳǇƭŜ ǿƛƭƭ ƛƴǎǇƛǊŜ ƻǘƘŜǊǎΦ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ 
ƎǊŜŀǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŦŀƛǘƘΣ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ 
  
²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ όǾŜǊȅύ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀǊǘ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ƎŜǩƴƎ ǳǎŜŘ 
ǘƻΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ Ƴȅ ǊƻƭŜ ŀǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀǎ 
ǎŜŜƛƴƎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŜȄŎƛǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŀƛǝƴƎ ǿŜƭƭ ōŜŦƻǊŜ 
уŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ōŜƎƛƴΦ      

ΨL ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ƘŀƴƎ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 
ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ōŜƭƭΣ L Ŏŀƴ ǘŀƭƪ 
ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ŀ ŦǊŜŜ 
ǇŀƴŎŀƪŜΦ Ψ 
 

¸ŜŀǊ т {ǘǳŘŜƴǘ 



мн  

 

.ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō μ WŜǊǊȅ tŀǊǊΣ {ǘ aŀǊƪΩǎ {ŎƘƻƻƭΣ 

.ŀǘƘ 

 

ΨhǳǊ ōƻȄ ƻŦ ŎŜǊŜŀƭ Ǌŀƴ ƻǳǘ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ŀƎƻ ŀƴŘ ƳǳƳ Ƙŀǎ ƴƻǘ Ǝƻǘ ŀƴȅ ƳƻǊŜ 
ȅŜǘΦΩ  Lƴ ǘƘŀǘ ƛƴǎǘŀƴǘ L ƪƴŜǿ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎŜǘ ƘƛƳ 
ŀǇŀǊǘ ōǳǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƘƛƳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ ²Ŝ ƴƻǿ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦǊŜŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ YŜƭƭƻƎƎϥǎ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ƪŜǇǘ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊ мл Ǉƭǳǎ ȅŜŀǊǎΗ 
 
²Ƙŀǘ Řƻ L ǎŜŜ Χ Κ 

L ǎŜŜ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ŦǳƭƭΗ 

L ǎŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ǎǇŀŎŜ ōŜŦƻǊŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎƻƳŜ ŀǊŜ ƛƴ ŀƴ ƘƻǳǊ 

ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜΗ 

L ƘŀǾŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ L ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƘŀŘΦ 

CƻǊ ǎƻƳŜΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ŎŀǊŜǎ ƛǎ ƭƛŦŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎΦ 

L ǎŜŜ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŜƭǇ ƻǳǘΦ 

L ǎŜŜ ǘŜŀǊǎ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ōƭƻǎǎƻƳΦ 

L ǎŜŜ ȅŜŀǊ тΩǎ ǎƛǩƴƎ ǉǳƛŜǘƭȅ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ƴŜǊǾƻǳǎ ōǳǘ ǎŀŦŜΦ 

L ǎŜŜ ōƻƛǎǘŜǊƻǳǎ ȅŜŀǊ уΩǎ ŀƴŘ фΩǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǘƘƻǎŜ ƴŜǊǾƻǳǎ ȅŜŀǊ тΩǎΦ 

L ŎǊȅ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ L ǎŜŜ DƻŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ŘŀƛƭȅΦ 

L ǎŜŜ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Χ 
 

Ψ²Ŝ Řƻƴϥǘ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ƳŀǎǎƛǾŜ 
ǘƘƛƴƎǎΣ ǿŜ Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ƭƛǧƭŜ 
ǘƘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƳŀǎǎƛǾŜ ƭƻǾŜΦΩ 
 
ΨDƻ ƭƻǿ ŀƴŘ Ǝƻ ǎƭƻǿΣ  ǎŜǊǾŜ ƻƴŜ 
ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ LŦ ȅƻǳ ǎǘƻǇ ŦƻǊ ƻƴŜΣ 
DƻŘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƴŜ 
ȅƻǳ ǎǘƻǇ ŦƻǊΦΦΩ 
 
IŜƛŘƛ .ŀƪŜǊ   

нм  

 

 
²ŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŦǊƻƳ aƛǎǎƛƻƴ ǘƻ {ŜŀŦŀǊŜǊǎ 
! ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊΣ ǘŜŘŘƛŜǎΣ ōƛōƭŜǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ Ƙŀǘǎ ŀƴŘ ǎŎŀǊŦǎ ƪƴƛǧŜŘ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŘƛƻŎŜǎŜΣ ǘƻƛƭŜǘǊƛŜǎΣ ǇƘƻƴŜ ŎŀǊŘǎΣ ŎƭƻŎƪǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǝƳŜ 
ȊƻƴŜǎ ŀƴŘ aƛǎǎƛƻƴ ǘƻ {ŜŀŦŀǊŜǊǎ ŎƘŀǇƭŀƛƴǎΗ  
 
.ƛǎƘƻǇ wǳǘƘ ǎŀȅǎΥ  Ψ²Ŝ ǿŜƴǘ ŀōƻŀǊŘ ŀ ǎƘƛǇ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ǎƛȄ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ    
ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ǎŀǿ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǎŀƛƭƻǊǎ ŀǘ 
ǎŜŀΦ  L ǿŀǎ ƘǳƎŜƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǇƭŀƛƴǎ ǿƘƻ ƻũŜǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 
ƘŜƭǇΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŀ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜΦΩ 
 
¢ƘŜ ŎƘŀǇƭŀƛƴǎ Ǿƛǎƛǘ ŜǾŜǊȅ ǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ƛƴǘƻ ǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀ ǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ¦YΦ ¢ƘŜȅ Ǝƻ ƻƴ ōƻŀǊŘ ǿƛǘƘ {La ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ 
ǇƘƻƴŜǎ όŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ǎŀƛƭƻǊǎ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƘƻƳŜύ ƘŀƴŘ-ƪƴƛǧŜŘ ǿƻƻƭƭȅ ƘŀǘǎΣ ōƛōƭŜǎ 
ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ŀƴŘ  ǝƳŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ŀƴŘ ŎŀǊŜΦ 
 
tŀǎǘƻǊŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻǇƘŜǝŎ 
¢ƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ŀ ŎǊŜǿ ǿƘƻ ƘŀǎƴΩǘ ōŜŜƴ ǇŀƛŘ ƛƴ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎΣ ƻǊ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜƴΩǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǇǊƻǇŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǘǊŀƎŜŘȅ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ               
ǎƭŀǾŜǊȅΦ !ŘǾƻŎŀŎȅΣ ŬƎƘǝƴƎ ŦƻǊ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊƭŜǎǎΣ ƛǎ ŀƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ tƻǊǘ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅΦ 
 
{ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀǇƭŀƛƴǎ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŀ ŎǊŜǿ ƻƴ ŀ ƻƴŜ-ƻũ ǾƛǎƛǘΦ hƊŜƴ                   
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ƭŀǎǘ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ǊƛƎƘǘ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ƪƴƻǿǎ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘǎ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴ ǘƻ {ŜŀŦŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƘŀǇƭŀƛƴǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ  ǿŜƭŎƻƳŜŘΦ 

²ƻƻƭƭȅ ƘŀǘǎΣ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ tƻǊǘ μ 

WŜǊŜƳȅ IŜƭƭƛŜǊΣ  !ǾƻƴƳƻǳǘƘ tƻǊǘ 

Ψ/ƘŀǇƭŀƛƴǎ ŀƛƳ ǘƻ ōŜ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀ 
ǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ƻƴƭȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 
ŀǊǊƛǾŜ ǿƛǘƘ ƎƛƊǎ 
ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŦƻǊƳǎ 
ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΦΩ 



нл  

 

 
hƴ мн !ǇǊƛƭ нлму ǘƘŜ 
ƴŜǿ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ /ŀǊŜ 
/ŜƴǘǊŜ ŀǘ wƻȅŀƭ ¦ƴƛǘŜŘ 
IƻǎǇƛǘŀƭǎΣ .ŀǘƘ ǿŀǎ 
ƻǇŜƴŜŘ ŀƴŘ ōƭŜǎǎŜŘ ōȅ 
.ƛǎƘƻǇ wǳǘƘ ²ƻǊǎƭŜȅΦ 
 

{ǇƛǊƛǘǳŀƭ /ŀǊŜ /ŜƴǘǊŜ μ wƻȅŀƭ ¦ƴƛǘŜŘ IƻǎǇƛǘŀƭǎΣ 
.ŀǘƘ 

мо  

 

 
YŜŜƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŦŀƛǘƘ 
/ŀƳƛƭƭŀ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƪŜŜƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘΦ ²Ŝ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǎŀƭƳǎ 
ŀǎ ƳƻƻŘ ǇƻŜƳǎΣ ǿƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘΣ ƘŀǇǇȅ ƻǊ ǎŀŘΦ ¢ƘŜ DƻǎǇŜƭǎ ǘŜƭƭ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ WŜǎǳǎΦ ²Ƙƻ ƛǎ ƘŜΚ ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ŦŀƛǘƘ ƳŜŀƴΚ  ²Ŝ ƴƻǘŜŘ ǘƘŜ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŦŀŎǘǎΦ {ƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ƘŀǇǇŜƴŜŘ нллл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǎƻƳŜπ
ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƴƻǿΣ ǿƘŜƴ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǎǝƭƭ ǎŜŜƪ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ǿƘȅ ŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƘŀǇƭŀƛƴ ƳŜŜǘǎ ǿƛǘƘ ŀ aŀƴŘŀǊƛƴ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘΦ  
 
²Ŝ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ƳŜǘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀƪŜΣ 
ǊŜŀŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎƘŀǊŜŘ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ ǿƛƴŜΣ ōƭŜǎǎŜŘ ōȅ ǇǊŀȅŜǊ ŀǎ WŜǎǳǎ ƘŀŘ 
ǎƘƻǿƴΦ ²Ŝ ǘƻƻƪ ǎƻƳŜ ŜŀŎƘΣ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǿƻǊŘǎΣ ΨŘƻ ǘƘƛǎ ƛƴ                   
ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ƻŦ ƳŜΩΦ {ǳŘŘŜƴƭȅ ǘƘŜ Ŧƻǳƴǘŀƛƴ ǎǘƻǇǇŜŘΦ {ƛƭŜƴŎŜΣ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ǎƛƭŜƴŎŜΦ Lƴ ǘƘŀǘ ƳƻƳŜƴǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘΦ Lǘ ǿŀǎ ǎƻ ǇŜŀŎŜŦǳƭΦ L ǿƻƴŘŜǊŜŘ 
ŀōƻǳǘ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ DƻŘ ǿƻǊƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ DƻŘ ƳƻƳŜƴǘΦ L 
ŘƛŘƴΩǘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴΣ ǘƘŜȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴŜǿΦ  ¢ƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎΧΦΦ 

hƴ /ŀƳǇǳǎ μ bƛƎŜƭ wŀǿƭƛƴǎƻƴΣ .ŀǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

/ŀƳƛƭƭŀΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜΥ 
ΨL ŀƳ ǊŜŀƭƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀƴŘ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǇŀǝŜƴǘƭȅ 
ŀƴǎǿŜǊŜŘ ŀƭƭ Ƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘ ƳŜ ƛƴ ŘŜŜǇ  ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ         
ǎŜǎǎƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴŜΦ Lǘ ǿŀǎ ǎƻ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǘƻ ǇǊŀȅ 
ŀƴŘ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǉǳƛŜǘ ǿƻǊƭŘΤ ƛǘ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎΦΩ 



мп  

 

/Ƙƛƭƭ μ Wŀƴ YƴƻǧΣ YŀǊŜƴ ¢ǳǊƴŜǊ ŀƴŘ WŀƳŜǎ  
/ƻƭƭƛŜΣ .ŀǘƘ {Ǉŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
 

{ǇŀŎŜ ǘƻ ǊŜƭŀȄΣ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀƴŘ ǊŜŎƘŀǊƎŜ 
/Ƙƛƭƭ ǿŀǎ ŀ ǘǿƻ-ǿŜŜƪ ŜǾŜƴǘ ǎŜǘ ǳǇ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ŜȄŀƳ ǝƳŜΦ Lǘ ƻũŜǊŜŘ ŀ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǊŜƭŀȄΣ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀƴŘ ǊŜŎƘŀǊƎŜΧ ¢ƘŜ 
ǿƻǊŘ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ǎǳƳ ǳǇ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ǳǎ ǿŀǎ ΨƧƻȅΩΦ 
 
! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŘǊŀƳŀ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ 
ōǳƳǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƳ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇǊŀŎǝŎŜŘ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ 
όǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ƎƻƻǎŜōǳƳǇǎύΣ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ мр 
ŀƭƻƴƎΦ !ƴ ƘƻǳǊ ƭŀǘŜǊ ǘǿƻ ǘǳǊƴŜŘ ǳǇΣ ǎƳƛƭŜŘΣ ƳŀŘŜ ƳƻŎƪǘŀƛƭǎΣ ǇƭŀȅŜŘ 
CǊƛǎōŜŜΣ ǘƘŜƴ ǎƭƛǇǇŜŘ ŀǿŀȅΦ !ƴ ƘƻǳǊ ƭŀǘŜǊ ǘƘŜȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƳƻǊŜΣ 
ǿƘƻ ōŜŎŀƳŜ ŬȄŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀǘƘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ мллл ǇƛŜŎŜ ƧƛƎǎŀǿ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 
Ƴƻǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǳȊȊƭŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜǊŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘΦ 
[ŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ŘŀȅΣ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŎǊƻǿŘ ƻŦ ŘǊŀƳŀ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘǳǊƴŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ŎƻƳƛƴƎ ŘŀȅǎΣ ƳŀŘŜ /Ƙƛƭƭ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜΦ 
 
{ƻƳŜ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ 
²Ŝ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀǊƻǳƴŘ мнл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ пл ǎǘŀũ ƛƴ ŀƭƭΦ Lǘ ǿŀǎ 
ǊŜŀƭƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ŎŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ǘƻ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ плл ƻǊ ǎƻ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻΣ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘΣ ǊŜŀƭƭȅ ǿŀǊƳŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ /Ƙƛƭƭ ŀƴŘ 
ǿŜǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƘŀŘ ƎƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŘŜ-
ǎǘǊŜǎǎΦ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ {ǘǳŘŜƴǘ ¦ƴƛƻƴ ǿŜǊŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ƛƴ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ 
ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀΦ ¢ƘŜ ƴŜǿǎ ƻŦ /Ƙƛƭƭ ǎǇǊŜŀŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ ƛǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƭŜŎǘǳǊŜǊǎΣ ǘǳǘƻǊǎΣ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 
 

²Ŝ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǊŜŀƭƭȅ Ŏƻƻƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜȄŀƳ ǇŜǊƛƻŘΣ ŦǊƻƳ ǘŀƭƪƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘǿƛǎǘǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ǾƻŎŀǝƻƴΣ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
Lǘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ǘƻ /ƘƛƭƭΦ 

Ψ/ƘƻƻǎƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ 
Ψ/ƘƛƭƭΩ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜΦΩ 

мф  

 

 
L ǎǇŜƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ Ǝŀƛƴ 
ŦǊƻƳ ƳŜŜǝƴƎ ŀ ŎƘŀǇƭŀƛƴΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŘƛǎŎŜǊƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀƴŘ ǿƘȅ 
ŀƴŘ ŦƻǊ Ƙƻǿ ƭƻƴƎΦ L ǘǊȅ ƴƻǘ ǘƻ ƎǳŜǎǎ ǿƘŀǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴ Ƴŀȅ ƴŜŜŘΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ 
ŎƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ƛǎ ŀōƻǳǘ ƻũŜǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜΣ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ƛƴ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ŎǊƛǎƛǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ Ŏŀƴ ōŜ ōŜǎǘ ƳŜǘΦ   
 
IŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǾŀƭǳƛƴƎ 
aƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ ǘƻ ōŜ ƘŜŀǊŘ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜŘ ŦƻǊ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜΦ ¢ƘŜȅ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ŦŜŀǊŦǳƭ ƻŦ ǇƭŀǝǘǳŘŜǎΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜ ŀƭƭ ŎŀǊǊȅ 
ǘƘŜ ǎŜŜŘǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴΣ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ōŜ ǾŜǊȅ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŬƴŘΦ  Lƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ /ŀǊƭ wƻƎŜǊǎΣ ōŜƛƴƎ ƎƛǾŜƴ ǳƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ Ǉƻǎƛπ
ǝǾŜ ǊŜƎŀǊŘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǳǎ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǿƘƻƭŜƴŜǎǎΦ 
 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ƻǳǊ ŦǊŀƎƛƭŜ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎƘŀǊŜŘ ƘǳƳŀƴƛǘȅ 
IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŎƘŀǇƭŀƛƴǎ ǿƛƭƭ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƳŜŜǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Ŏŀƴƴƻǘ ŜȄǇǊŜǎǎ           
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǾŜǊōŀƭƭȅΣ ŘǳŜ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƻ ŀƎŜΣ ƛƭƭƴŜǎǎ ƻǊ ǘǊŀǳƳŀΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ŦƻǊ ǿƘƻƳ ǿƻǊŘǎ ŀǊŜ 
ƳŜŀƴƛƴƎƭŜǎǎΦ /ƘŀǇƭŀƛƴǎ ǿƘƻǎŜ ƻǿƴ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ ŀƭƭƻǿǎ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎΣ ǇŀƛƴŦǳƭ 
ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǇƭŀŎŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ŘŜŜǇƭȅ 
ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ōƻǘƘ ōŜŎƻƳŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦǊŀƎƛƭŜ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ǎƘŀǊŜŘ ƘǳƳŀƴƛǘȅΦ 

tŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ ǘƻ ōŜ ǾŀƭǳŜŘ ŦƻǊ ǿƘƻ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

 
Ψ/ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ƛǎ ŀōƻǳǘ 
ƻũŜǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƘƻ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜΣ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ 
ƛƴ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ŎǊƛǎƛǎ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ 
Ŏŀƴ ōŜ ōŜǎǘ ƳŜǘΦΩ  



му  

 

 
aŜŜǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
.ŜƛƴƎ ŀ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŎƘŀǇƭŀƛƴ ƳŜŀƴǎ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘΦ  Lƴ 
ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŀ Řŀȅ L ƘŀǾŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ {ƻƳŜ ŀǊŜ ŦƻǊƳŀƭΣ ƭƛƪŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ŀ ǇŀǝŜƴǘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ƳŜ ƻǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ 
ƎǊƻǳǇ ƻƴ ƻǳǊ ƳŜƴǘŀƭ-ƘŜŀƭǘƘ ǿŀǊŘǎΦ   
 
.ŜƛƴƎ ŀǿŀǊŜΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 
aŀƴȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ŀǊŜ ƅŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭΥ ƴƻǝŎƛƴƎ ŀ ƘŜŀǾȅ ǎƛƎƘ ŦǊƻƳ ŀ 
ŎŀǊŜǊΤ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ǘŜƭƭƛƴƎ ƳŜ ŀǎ L ǿŀƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻŎƻǇƛŜǊ ǘƘŀǘ ǎƘŜ 
Ƙŀǎ ƘŀŘ ǘƻ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘƭȅ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ŀŘƳƛǘ ƘŜǊ ƳǳƳ ǘƻ ŀ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜΤ ǘƘŜ 
ǿŀǊŘ ŎƭŜǊƪ ǘŜƭƭƛƴƎ ƳŜ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ōŀƴƪ ǎƘƛƊǎ ǿƻƴΩǘ ōŜ ǊŜƴŜǿŜŘΤ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ 
ŀ ǾƛǎƛǘƻǊ ǿƘƻ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘŜŀǊŦǳƭ ŀƴŘ ōŜǿƛƭŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƭƻōōȅΦ   
 
hũŜǊƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǝƳŜ 
tŜƻǇƭŜ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴŬŘŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜƴǎŜ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜΣ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇΦ  hǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 
Ŏŀƴ ŜȄǇƭƻǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ά²Ƙȅ Ƙŀǎ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ƳŜΚέ  L ǘǊȅ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ 
ŀƴŘ ǎŜŜƪ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ ǿƘŀǘ L ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ 
ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀƭƻƴŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŀŎŜ ǘƻ 
ōŜŎƻƳŜ ŎƭŜŀǊŜǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎΦ   

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭǎ μ 

wƻōƛƴ tŦŀũΣ {ƻƳŜǊǎŜǘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

 
ΨIŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 
/ƘŀǇƭŀƛƴǎ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ 
ǘƘƻǎŜ  
ǿƘƻ ŬƴŘ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 
ŘǿŜƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇŜǊǇŜǘǳŀƭ           
ƘŀƭŦ-ƭƛƎƘǘΦΩ 

мр  

 

 
¢ƘŜ ǿŜƭŎƻƳŜ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀǘ IŀƳƛƭǘƻƴ tŀǊƪ bǳǊǎƛƴƎ IƻƳŜ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦŀƴǘŀǎǝŎΦ ¢ƘŜ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǎƘƻǿƴ ǘƻ 
ƳŜΣ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀǳƴǘƻƴ ¢ŜŀƳ /ƘŀǇƭŀƛƴǎΣ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜǊ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻǘƘƛƴƎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎΦ   
  

L ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘǊŜŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǎƻ ŦŀǊΣ ǎǘŀȅƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŬǾŜ ƘƻǳǊǎΦ L ŀƳ ǘŀƪƛƴƎ ŜŀŎƘ 
Ǿƛǎƛǘ ǾŜǊȅ ƎŜƴǘƭȅΣ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘŜŀƳΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ƳƛȄ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǎƻƳŜ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ aǳǎƎǊƻǾŜ tŀǊƪ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŀǊŜ 
ƭƻƴƎ ǎǘŀȅΦ L ŀƳ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ŦƻǊƳ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ ¢ƘŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ƛƴǾƛǘŜŘ ƳŜ ǘƻ 
Ŝŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ L ŀƳ ŘƻƛƴƎΤ ƛǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜǊŜΦ L 
ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ DƻŘ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜΦ  L ŀƳ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ǎƻ Ŝƴπ
ǘƘǳǎŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀƴŘ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊΤ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ L 
ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƛƳŀƎƛƴŜŘΦ   
 
 

CƛǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘ ǿŜ ǘǊȅ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇŀǝŜƴǘ 
ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅΦ ²Ƙƻ ŀǊŜ 
ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ 
Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƳΚ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ 
ǘƘŜƛǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘΚ ¢ƘŜƴΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŀǎƪ ƻŦ ǳǎΣ ǿŜ ǘǊȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ 
ŜƳǇƻǿŜǊ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜΣ ǘƻ ŘǊŀǿ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǊŜπ
ǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ   
 

{ǇƛǊƛǘǳŀƭ /ŀǊŜ μ !ƴƴ CǳƭǘƻƴΣ {ǘ aŀǊƎŀǊŜǘΩǎ 
IƻǎǇƛŎŜ /ŀǊŜ 

! ǾŜǊȅ ƴŜǿ ŎƘŀǇƭŀƛƴ ƛƴ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ /ŀǊŜ μ 
Wŀǎƻƴ hǊƎŀƴΣ IŀƳƛƭǘƻƴ tŀǊƪΣ ¢ŀǳƴǘƻƴ 

Ψ¸ƻǳ ƳŜǘ a ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎΣ ƛƴ ŀ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ƻŦ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ŦŜŀǊ ŀƴŘ ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ǘƻ ŘƛŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎǝƭƭ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŀǊǘ ŀƴŘ 
ŎǳǊƛƻǳǎƭȅ ƘƻǇŜŦǳƭ ŀōƻǳǘ ƭƛŦŜΦΩ 

https://www.google.co.uk/imgres?imgurl=https%3A%2F%2Fi2.wp.com%2Ftwwb.cc%2Fwp-content%2Fuploads%2F2019%2F06%2FSt-Margarets-Hospice-Care-full-colour.jpg%3Ffit%3D960%252C348%26ssl%3D1&imgrefurl=https%3A%2F%2Ftwwb.cc%2Ftwwb-2020-to-raise-funds-for-st-margar


мс  

 

 

¢ƛƳŜ ǘƻ ǘŀƭƪ 
aȅ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ŎƘŀǇƭŀƛƴ ƛƴ ŀ ƭƻŎŀƭ ŘƻŎǘƻǊΩǎ ǎǳǊƎŜǊȅ ǎƛƴŎŜ нлмс ƛǎ ŀ ǊŜŀƭ 
ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΦ όΨ5ƻŎǘƻǊǎ ƻǊŘŜǊ ŎƘŀǇƭŀƛƴǎ ŦƻǊ ǎǳǊƎŜǊƛŜǎΩ ¢ƘŜ ¢ƛƳŜǎ нн WǳƴŜύ ¢ƘŜ 
ŘƻŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ƴŜŜŘ ǝƳŜ 
ǘƻ ǘŀƭƪΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǿƻǊǊȅ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΤ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ōŜǊŜŀǾŜŘΣ ƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴŜǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀƴŘ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ƎƛǾŜƴΦ ²Ŝ ǎǇŜƴŘ ƴŜŀǊƭȅ ŀƴ 
ƘƻǳǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ L ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ƻũŜǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ǎŜŜƪ ŀ ǿŀȅ ŦƻǊǿŀǊŘΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǎƪ ŦƻǊ ǇǊŀȅŜǊΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘŜŀǊǎ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜΦ 
 

aƻǎǘ ǊŜǘǳǊƴ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ǾƛǎƛǘΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƳΤ Ƴƻǎǘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŀƭ ƭƻŀŘ ƭƛƊŜŘΦ ¢ƘŜ ŦŜŜŘ-ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǳǊƎŜǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎΦ 

 

/ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ƛƴ ŜǾŜǊȅ Dt ǎǳǊƎŜǊȅΚ 
aȅ ǿƻǊƪ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǇŀǝŜƴǘ 
ƎƛǾƛƴƎ ϻмллл ǇŜǊ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ƻǾŜǊǎǘǊŜǘŎƘŜŘ DtΩǎ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ 
ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ L ǎǳǎǇŜŎǘ 
Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŎƘŀǇƭŀƛƴŎȅ 
ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǎǳǊƎŜǊȅΦ 

 
 ! ƭŜǧŜǊ ōȅ ¢ƛƴŀ /ǳƳōŜǊƭŜƎŜ ǘƻ ¢ƘŜ ¢ƛƳŜǎ ώŀŘŀǇǘŜŘϐΦ 

5ƻŎǘƻǊǎ ƻǊŘŜǊ /ƘŀǇƭŀƛƴǎ ŦƻǊ {ǳǊƎŜǊƛŜǎ μ ¢ƛƴŀ 

/ǳƳōŜǊƭŜƎŜΣ [ȅƳƛƴƎǘƻƴΣ IŀƳǇǎƘƛǊŜ 

Ψ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ǘŜŀǊǎ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜΦ   
 
Lǘ ƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƳ ς Ƴƻǎǘ 
ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŀƭ ƭƻŀŘ ƭƛƊŜŘΩΦ 

мт  

 

 
WƻǳǊƴŜȅǎ ƻŦ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ 
L ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦǊƻƳ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ŬƴŘ ƛǘ ŀƎŀƛƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǝǊŜŘ ƴǳǊǎŜ 
ŀƴŘ ŀ wŜŀŘŜǊΣ Ƴȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƘŀǇƭŀƛƴ ŀǘ 
tŀǳƭǘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭ ǎŜŜƳŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎǳŎƘ ōƻǳƴǝŦǳƭ ǊŜǿŀǊŘǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ DƻŘΦ 
 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŘŜƳŜƴǝŀΤ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ƻŦ ƎƻƛƴƎ ƘƻƳŜ όƻǊ ƛƴǘƻ ŀ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜύΦ L ƴŜǾŜǊ ǎŀȅ ǘƘŀǘ L ŀƳ 
ǘƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭ /ƘŀǇƭŀƛƴΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƻƴ Ƴȅ ƴŀƳŜ ōŀŘƎŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ƻǇŜƴ ǳǇ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘΦ  
 

aǳƭǝ-ǎŜƴǎƻǊȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ 
²ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŜǎǝǾŀƭΣ L ƭŜŀŘ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ  ŀǎπ
ǇŜŎǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜǎ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǿƻǊŘǎ ŎŀƴƴƻǘΦ  
IȅƳƴ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴǎ ƳǳŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƛǘΦ hƴŜ 
Ƴŀƴ ǎŀǘ ƘƻƭŘƛƴƎ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΩǎ ƘŀƴŘ όǎƘŜ ƘŀŘ ŘŜƳŜƴǝŀύ ŀƴŘ ǎŀƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŜǊǎŜǎΦ 
²ƘŜƴ L ǎŀƛŘ ǘƻ ƘƛƳ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ƘŜ ǎŀƴƎΣ ƘŜ ǘƻƭŘ ƳŜ ƘŜ ƘŀŘƴΩǘ ǎǳƴƎ ƘȅƳƴǎ 
ǎƛƴŎŜ Ƙƛǎ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅǎ ŀǎ ƘŜ ƴŜǾŜǊ ǿŜƴǘ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘΦ tŜǊƘŀǇǎ L ƻǇŜƴŜŘ ŀ ŘƻƻǊ 
ŦƻǊ ƘƛƳΣ ōǳǘ L ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿ ŀǎ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŦƻǊ ƭƻƴƎΦ    
 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ƎŜƴǘƭŜƳŀƴ ǿƘƻ L ǎǇƻƪŜ ǘƻ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜŘ ǿƛǘƘ ŀǎ Ƙƛǎ 
ǿƛŦŜ ǿŀǎ ŘȅƛƴƎΦ IŜ ƭŀǘŜǊ ŎŀƳŜ ǘƻ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ǿŀǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ   !ƭπ
ǇƘŀ ŎƻǳǊǎŜ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘΦ L ǎŀǿ ƘƛƳ ŀǘ ŀ 5ŜŀƴŜǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǿŜ ŜƳōǊŀŎŜŘ ƭƛƪŜ 
ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

tǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ tŀǝŜƴŎŜ μ aŀǊȅ 5ƻƭƳŀƴΣ tŀǳƭǘƻƴ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭ 

ΨL ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ 
ǎƻ ƳǳŎƘ ŀƴŘ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎǳŎƘ 
ōƻǳƴǝŦǳƭ 
ǊŜǿŀǊŘǎΦΩ 


